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BlackRock a grandes rasgos

Algunos datos de BlackRock $3.68 trillones* en diferentes negocios

+ Fundada en 1988 y publica desde 1999 (clave de pizarra:
BLK)

- USD $3.68 trillones* de activos administrados

+ Clientes en mas de 100 paises
H Institucional América

« Através de su sistema de administracion de riesgos,

BlackRock Solutions® asesora USD $12 trillones* = Institucional EMEA”

M Institucional Asia

* Proveedor de ETFs mas importante del mundo con mas o
acirco

de US$600 billones bajo administraciéon y el 39% del

mercado Negocio Retail

Internacional

m Negocio Retail en
EE.UU.

ETFs iShares

Al 31de marzo de 2012 Al 31de diciembre de 2011 * EMEA: Europa, Medio Oriente y Africa

* Un trilldn equivale a 1,000,000,000,000 (un millén de millones)
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BlackRock: Inversiones de nuestros portafolios en Latinoamérica & Iberia

U$95 mil millones invertidos directamente en Latinoamérica & Iberia a través de todas nuestras estrategias de
inversion

» Lainversion de BlackRock en la regidon es del 2,1% del total de todos sus activos

* Enlinea con la participacion de Latimoamérica & Iberia en la capitalizacién mundial (2,3%)

Total investment in Latin America & Iberia by security type (lhs)
vs. global market cap weighting (rhs)
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Los rendimientos pasados no garantizan rendimientos en el futuro.
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Panorama en Renta Variable

Una vez estabilizada la situacion en Europa, vemos a Latinoamérica superando al mercado global dada la
ventaja de sus fundamentos con respecto a los del mundo desarrollado.

La creciente clase media continuara generando fuentes de progreso durante los proximos anos.

La estabilidad politica y la apreciacion por el sistema democratico ha reducido considerablemente el
impacto del proceso electoral en los mercados de la region.

JPMorgan: Universo de valoracion & crecimiento de Latinoamérica (2012E—2013E)

P/E (x) P/B (x) Earn. growth (%) Persl\':gf;'a"da: el

Brasil 11.4 9.8 1.4 1.3 -5.7% 16.9% Positivo
Chile 16.7 14.6 1.9 1.8 2.5% 14.8% Neutral / Positivo
Colombia 15.1 11.8 1.2 0.9 19.1% 27.7% Neutral / Positivo
México 18.6 15.9 2.7 25 17.9% 12.6% Neutral
Peru 12.2 11.2 2.5 2.2 -2.6% 8.9% Neutral / Positivo

Los mercados de valores latinoamericanos proporcionan una base corporativa diversificada con equipos
de gerencia de altura, con sélidas politicas de manejo empresarial y un crecimiento de ingresos
sostenible

Las opiniones expresadas en el presente son a Septiembre de 2012 y estan sujetas a cambio.

BLACKROCK’ NO PARA DISTRIBUCION AL PUBLICO 5




Panorama en Renta Fija

Peru ocupa el renglén 172 en el Indice de Riesgo Soberano de BlackRock (BSRI*) a nivel global
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El BlackRock Sovereign Risk Index (BSRI) proporciona a los inversionistas un seguimiento de riesgo
soberano recolectando informacion de una amplia fuente de datos financieros, encuestas y acceso a
visiones politicas de 48 paises.

Fuente: BlackRock as of July 2012
*"BSRI: BlackRock Sovereign Risk Index
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Tamano del mercado

Capitalizacion de mercado
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Fuente: World Federation of Exchanges
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Volumen operado

Valor operado en 2012 (hasta Agosto)
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Como accesar a Chile

Las 5 acciones de mayor operatividad bursatil en la Bolsa de Comercio de Santiago
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Sociedad Quimicay Latam Airlines Group SA Cencosud SA Banco Santander Chile Empresas COPEC SA
Minera de Chile SA

Fuente: BlackRock y Bloomberg al 24/9/2012
(1) Tasa de cambio: 475.9 CLP/USD al cierre del 24/9/2012
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Como accesar a Colombia

Las 5 acciones de mayor operatividad bursatil en la Bolsa de Valores de Colombia
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Fuente: BlackRock y Bloomberg al 24/9/2012
(1) Tasa de cambio: 1800.4 COP/USD al cierre del 24/9/2012

Bancolombia SA

Grupo de Inversiones Interconexion Electrica  iShares COLCAP

Suramericana SA

SA ESP
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Como accesar Peru

Las 5 acciones de mayor operatividad bursatil en la Bolsa de Valores de Lima
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Fuente: BlackRock, : Indice de Liquidez 2011, Anuario Estadistico, Superintendencia del Mercado de Valores y Bloomberg al 24/9/2012
(1) Tasas de cambio: 475.9 CLP/USD; 1800.4 COP/USD; 2.60 PEN/USD al cierre del 24/9/2012

BLACKROCK’ NO PARA DISTRIBUCION AL PUBLICO 11



Hechos

» La bolsa local no ofrece alternativas lo suficientemente liquidas

* Los propulsores de las economias de estos paises no estan bien representados en el mercado de capital
+ La composicion sectorial del PIB es muy distinta a la composicion sectorial de la bolsa local

Solucidn aliviadora
* Uso de ADRs
* Invertir en private placements, private equity y venture capital

Solucion ideal

Desarrollar los factores de competitividad del mercado peruano:

» Facilitar el proceso de registro de acciones

* Aumentar el universo de oportunidades del inversionista extranjero

BlackRock contribuye al desarrollo de la competitividad de los mercados locales
En Peru

iShares MSCI All Peru Capped Index Fund (EPU)
En Colombia

Fondo Bursatil iShares COLCAP (iCOLCAP)
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Exchange Traded Funds (ETFs)

¢ Qué es un ETF? ¢ Por qué usar ETFs?

Como un
Fondo ‘

MUtUO performance* I8 . )
Transadas durante Diversificado > _
el dia Costos
(incl impuestos)

« Liquidez * Flexibilidad
Fondos - Expresa unavision « Transparencia
diversificados  Manejoderiesgo « Costos efectivos

que transan como

\  Diversificacidon
acciones

Eficiencia tributaria
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BlackRock desarrollando la competitividad de los mercados locales - Colombia

1 unidad <iCOLCAP>
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* Inicio del iCOLCAP: 6 de julio de 2011

PFBCOLO INVARGOS CEMARGOS NUTRESA CORFICOL

« U$812 millones en activos bajo

.. ., GRUPOSUR EXITO AVAL PFAVTA
administracion en 9 meses

s

ISA
N—

20 acciones

iCOLCAP activos administrados desde el inicio ICOLCAP volumen diario desde el inicio

1600 50000
$ 104.5041

7

1400 $ 73.215M

40000
1200

1000 i 37.358M

- 30000

800 $ 28.387M

COP$ Mn

ADTV20
COP$16.710M

600 20000

COP$ Millones

400
10000

200

0

- - = = = ™ == == = & o N = = *+ = o « o N &N N o«

S & © © © ©9 & © © & © © © © ©o© o & o o - - - © ¥ = - ¥ = - = ¥ = = = = =

6 R ® & % 6 - & d » d ® 6 &6 = d = = o a4 g4 a4 N4 4 o N4 4 o o o4 4 o4 o4 o

N 2 & o & T T T T & v T T T = v 2 ¢ - v o & © ¥ 90 @ © & © o4 K~ - © o
Q@ & S § & R @ & o N = @& ©» S o N 8 3 8§ 53 T 5 T - T & T - T Q@ = o
N - o N - NN - ™ N - ®o o ~ =) ® = © - = +~ — I

' Al 09/03/2012

BLACKROCK® NO PARA DISTRIBUCION AL PUBLICO 14



BlackRock desarrollando la competitividad de los mercados locales - Brasil

Exito continuo

ECOO11 / Verde

» Lanzado el 15 de junio

» 8 ETF local en Brasil

* Primer ETF “Verde” en América latina

» Tracks local Carbon Efficient Index —
compuesto por acciones de companias que
han adoptado las practicas mas eficientes y
transparentes del manejo de emisiones de
gases de efecto invernadero

» Con el lanzamiento, iShares se convirtié en
el mas grande proveedor de ETF en Brasil
con mas de US$1B en AUM

* Flujos netos de US$223MM desde el
lanzamiento
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BlackRock desarrollando la competitividad de los mercados locales — Peru

Fecha de inicio del EPU: 19 de junio de 2009

Se lanza el primer ETF de Peru con U$500 millones.
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BlackRock desarrollando la competitividad de los mercados locales — Peru

Inicio del EPU: 19 de junio de 2009

EPU - activos administrados desde su inicio
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Peru es una historia de éxito con un inmenso potencial de
crecimiento econémico

En la region Peru compite con Chile y Colombia con una
posicion muy desventajosa:

« Su tamano de mercado es 1/3
» Su operatividad es 1/10

Necesitamos trabajar reformas estructurales inmediatas:

- Democratizar el mercado de capitales (tipo Brasil y
Colombia)

* Hacer la bolsa mas eficiente en costos de transaccidén
- Reforzar el gobierno corporativo y regulatorio

Estas reformas generaran Nuevas Soluciones y Productos
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