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Agenda AUNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

I. Perfil de UNACEM

I1. Adquisicién de Lafarge Ecuador
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Nuestra Historia

Se constituye
Cemento Andino
5.A.

AUNACEM

A WERIARTENRY UFQRTWNIRADRE ¥

UNICON nace de
la fusian de
COPRESA v

HORMEC

Se crea la red
Progre-Sol, la red
de ferreterias mas

grande del Perd

Drake Cement

Inicia operaciones
en EE.UU.

UNICON zdguiere
Firth

UMNACEM adquiere
Lafarge Ecuador
¥ participacian
mayoritaria en
PREAMNSA Chile

3353935

En joint venture

Se constituye Se inicia una CELEPSA inicia las Mace UNACEM
con el grupo ;
Compafiia nueva etapa como cenafiol Prainsa operaciones de la resultado de la
Peruana de Cementos Lima pUNACEM central fusién de
Cemento 5.A. [predecesor canstituve hidroelectrica El Cementos Lima vy
Portland de UNACZEM) ¥ Platanal Cemento Andino

PREANSA Peru

Fuente; UNACEM

UNACEM cuenta con mas de 60 aiios de operacion continua en la

industria del cemento




Descripcion General AUNACEM

A WERITARTENRD DFURNTNNIDADES

Descripcion de la Compaiia Presencia geografica diversificada

UNACEM es la empresa lider en cemento y

concrato en el Peri:

1 50% de participacién de mercado, mas del doble
qgue su competidor mas cercano

2 Mas de 60 afios de experiencia continua
| EPDRAKE S DRAKE |

3 Ventas consolidadas y EBITDA de US$ 1,035
millones y US$ 329.8 millones, respectivamente, al L S DRAKE
cierre de 2013 friznns ,

PREANSA

[Esperada J016)

4 Capacidad instalada de cemento consolidada de 8.2
millanes de toneladas por afo ~
RGE

t Selva Meglé

Produce y comercializa cemento, concreto, (Esperade fines de 2014)
estructuras industrializadas de concreto, P
agregados y energia electrica I l B «rwacem

Con un crecimiento sostenido desde 2011 y un

incremento de ventas a una TCAC 12.6%, p
resultado del boom de la economia peruana y

&l mercado inmobiliario L

Mota: cifras consolidadas no incluyen la operacion de Ecuador.

UNACEM es lider regional en el mercado de cemento y concreto




Ventajas competitivas . UNACE

L

Eficiencia

9 Suministro de
energia garantizado

uelle y faja tubular
subterranea

Materias primas

Cadena de

distribucién y
transporte

estructuras
industrializadas

Bajo costo de
cemento

NIFADLE S

Modernas operaciones con uso eficiente de recursos y materias primas

Centrales hidroeléctricas y termoeléctricas garantizan el suministro

Muelle a mar abierto a 9 km de la planta de Atocongo

Conectado a traves de una faja tubular subterranea

Facilita exportaciones de clinker/cemento v |las importaciones de materias primas y
combustibles solidos

UMNACEM tiene canteras operativas junto a sus plantas de cemento

UMACEM es lider en su zona de influencia, cuenta con 7,121 puntos de venta
Tenemos una posicion minoritaria en Ferrocarril Central Andino

Plantas de concreto pre-mezclado, canteras de agregados y prefabricados de pequefia,
mediana y gran envergadura

Las ventajas mencionadas antiromente, permiten a UNACEM mantener un precio bajo
de sus productos vy manteniendo alta rentabilidad




Operaciones Cementeras en Lima -l UNACEM




Operaciones Cementeras en Condorcocha -‘UNACEM

@ OFOUNTUNIDADLS

Planta a 4,000 m.s.n.m.




Operaciones de Concreto: UNICON vy Firth -‘UNACEM

CONBTRUYENDOD OFORTUNIDADES




Operaciones de Energia Eléctrica: El Platanal -‘UNACEM




Operaciones de Estructuras de Concreto: Preansa -‘UNACEM
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Operaciones en Estados Unidos: Drake -‘UNACEM

CONBTRUTLINDO QFPORTUNIDARLS




Responsabilidad Social Corporativa .‘UNACEM

CSONBTAUYLNDD QFONRTUNIDADEY

Generaciones
futuras
Colaboradores Accionistas

Medio
Stakeholders

La estrategia de UNACEM tiene un modelo de desarrollo sostenible que busca el

Q)15

Comunidades

beneficio de todos sus grupos de interés a lo largo de la cadena de valor

Source: UNACEM
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UNACEM perfil de la compania

11.

Adquisicion de Lafarge Ecuador
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¢Por qué Ecuador? = UNACE

NIRQADLY

Calidad del Activo
Productivo

» QOperaciones con estandares internacionales

Similares + Condiciones similares al mercado peruano y la industria del cemento (econémicas,
Condiciones geograficas, culturales, mercado, operacionales y de distribucion)

Posicién en el

. 0 cinacic
Mercado Segunda empresa cementera en Ecuador con 22% de participacion de mercado

Sélido Desempefio

Financiero » Solido crecimiento de EBITDA y atractivos margenes

Materias Primas de

Alta Calidad » Reservas de caliza a 60 km de la planta de Otavalo

6 '
ol d;:;nl::::udﬁn + Tiene una amplia red de distribucion que incluye entrega door-to-door

Diversificada » [nteresante cartera de productos con marca bien posicionada

Lafarge Cementos tiene una posicién sblida en Ecuador sumado a altos ingresos

con un portafolio de clientes poco concentrado

entes LINACEM
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Ecuador y su Industria Cementera -l UNACEM

WWERITARTERNRY QFRRTUNIDARESR

Descripcidon General PBI Real vs Inflacién & Consumo de cemento
. . . 71,933
» Entorno macroecondmico sdlido durante los dltimos 5
anos
) ) S
* [PBI con gran potencial de crecimiento ;'E
L
o
« Industria cementera ha estado en auge debido a 2011 2012 2013 2014E 20158
grandes proyectos de infraestructura v vivienda en el PAI Real — Inflacian
pais
. . 5%,
« El consumo per capita de cemento ha crecido a tasas EHGES 5 . 036 5,600
5,319 5,287 5.706

promedio anuales de 6.8% de 2007 a 2013

E
« Chimbaorazo v Guapan: Cementos Yura fue adjudicado ';3 - : .
- - . = 3&5 i
en el Proyecto de Socio Estratégico y tendrd = - - -
participacién mayoritaria en esta compafia
2005 2010 201 1 s S L K|
mmm Consumd totel de cemento Consump per cipita
Entorno competitivo Participacion de mercado
. !.unn-u Lafarge - 1.5 T™
ir‘Hulcim Holcim Latacunga
0.8 TH
Chimbarazo - 1 ™
Guapan - 0.5 TM
B Holcim Lafarge ®Chimbarazo Guapan

Holcim  Holcim Guayaguil - 4.5 TH

Fuente: IMF, BCE, Superinbendencia de Compahias {5C), FRO ECUADOR, UNACEM
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Operaciones Cementeras del Target ] UNACEM

CONTTRUYLNDO OFORTUNIDADES




Estructura de la Transaccion

4UNACE

IVNIRARER

Bridge Loan
Monto Hasta USD 560 mm
Libor 3 meses +
Tasa .
Tasas crecientes
Plazo 12 meses
Garantias Acciones del target
Endeudamiento
Covenants Cobertura
Capital
Fees TBD
wos  BBVA [7] ©

Take out
Monto [TBD]
Tasa [TBD de mercado]
Plazo 7 / 10 afios
Garantias Sin garantias
Covenants Standard
Fees [TBD]
Bancos BBVA ﬁ
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Estructura del Take Out

Issuer:

Distribution:

Issue Size:

Final Maturity:

Amortization:

Covenants:

Use of Proceeds:

Governing Law:

Joint Bookrunners:

Unién Andina de Cementos S.A.A. ("UNACEM™)

Senior Unsecured Notes

144A / Reg 5

BB+ (S&P) / Ba2 (Moody's)

USD 625 mm

7NC4

Bullet

Usual and customary for this type of transaction

4UNACEM

Finance the Lafarge Ecuador acquisition and refinance existing indebtedness

New York

BBVA Deutsche Bank i

€ Scotiabank®
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